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 คู่มือแนวปฏิบัติที่ดีฉบับนี้ ได้จัดท าขึ้นเพ่ือเผยแพร่ความรู้ความเข้าใจใน
เชิงปฏิบัติเกี่ยวกับการจัดการความรู้ด้านการผลิตบัณฑิต และด้านการวิจัย โดยใน
ปีการศึกษา 2561 มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร์ ก าหนดหัวข้อการจัดการ
ความรู้ส าหรับบุคลากรสายวิชาการ 2 เรื่อง คือ  เทคนิคหรือวิธีการสอนให้
นักศึกษามีทักษะในการปฏิบัติงาน และเทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพือ่
เสนอของบประมาณจะแหล่งทุนภายนอก  โดยคณะวิทยาการจัดการได้ส่งตัวแทน
เข้าร่วมกิจกรรมการจัดการความรู้ทั้ง 2 เรื่อง คู่มือนี้จัดท าขึ้นโดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อสรุปองค์ความรู้และกิจกรรมต่างๆ ทั้งที่ เป็นลายลักษณ์อักษร (explicit 
knowledge) และ จากความรู้ของผู้มีประสบการณ์ตรง (tacit knowledge) มา
เป็นแนวปฏิบัติที่ดี การถอดประสบการณ์ในกิจกรรมการจัดการความรู้เป็นการ
รวบรวมองค์ความรู้  ประสบการณ์ ข้อมูลเดิมที่สะสมมารวมกับข้อมูลและ
ประสบการณ์ที่ได้จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มาสังเคราะห์องค์ความรู้เป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีเผยแร่ให้บุคลากร และผู้สนใจใช้ประโยชน์ 
 คณะกรรมการจัดการความรู้คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัย     
ราชภัฏราชนครินทร์ หวังเป็นอย่างยิ่งว่าคู่มือฉบับนี้จะเป็นแนวทางให้อาจารย์ 
บุคลากร และผู้ที่สนใจน าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์สูงสุด 

  คณะกรรมการจัดการความรู้ 
     คณะวิทยาการจัดการ 
        พฤษภาคม 2562 
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 หน้า 

KM คืออะไร   3 
ด้านการผลิตบัณฑิต   5 
 เทคนิควิธีการสอนให้นักศึกษามีทักษะในการปฏิบัติงาน   6 
ด้านการวิจัย  15 
 เทคนิคการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพื่อเสนอของบประมาณ 
 จากแหล่งทุนภายนอก  16 
ภาคผนวก 
 บันทึกข้อความส่งรายชื่อตัวแทนเข้าร่วมกิจกรรม KM 
 ค าสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการจัดการความรู้ 
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การจัดการความรู้ หรือ KM   

  ซึ่งที่ย่อมาจากค าว่า “Knowledge Management” 
 Knowledge Management หรือที่ เรียกสั้น  ๆ ว่า KM นั้นก็คือแนว
ทางการบริหารแนวทางการท างานภายในองค์กรเพ่ือท าให้เกิดการนิยาม ความรู้
ขององค์กรขึ้น และท าการรวบรวม, สร้าง, และกระจายความรู้ขององค์กร ไปให้
ทั่วทั้งองค์กรเพ่ือให้เกิดการต่อยอดของความ รู้, น าความรู้ไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 
รวมถึงก่อให้เกิดวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ภายในองค์กรขึ้น คือ การรวบรวมองค์
ความรู้ที่มีอยู่ ซึ่งกระจัดกระจายอยู่ในตัวบุคคลหรือเอกสาร มาพัฒนาให้เป็น
ระบบ เพ่ือให้ทุกคนในองค์กรสามารถเข้าถึงความรู้ และพัฒนาตนเองให้เป็นผู้รู้ 
น าความรู้ที่ ได้ ไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  ให้เกิดประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผล 
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 ความรู้  

 ความรู้ คือ สิ่งที่สั่งสมมาจากการศึกษา เล่าเรียน การค้นคว้า หรือ
ประสบการณ์ รวมทั้งความสามารถเชิงปฏิบัติและทักษะความเข้าใจ หรือ 
สารสนเทศที่ได้รับมาจากประสบการณ์ สิ่งที่ได้รับมาจากการได้ยิน ได้ฟัง การคิด 
หรือ การปฏิบัติ องค์วิชาในแต่ละสาขา 

 รูปแบบของความรู้มี 2 ประเภท 
1. ความรู้ที่ชัดแจ้ง (Explicit Knowledge) 

เป็น ความรู้ที่สามารถรวบรวม ถ่ายทอดได้ โดยผ่านวิธีการต่าง ๆ เช่น การบันทึก
เป็นลายลักษณ์อักษร ทฤษฎี คู่มือต่าง ๆ เอกสาร กฎระเบียบ วิธีการปฏิบัติงาน 
สื่อต่างๆ เช่น VCD DVD Internet เทป เป็นต้น และบางครั้งเรียกว่า ความรู้แบบ
รูปธรรม 
          2. ความรู้ที่ฝังอยู่ในตัวคน (Tacit Knowledge) 
เป็น ความรู้ที่ได้จากประสบการณ์ พรสวรรค์หรือสัญชาตญาณของแต่ละบุคคลใน
การท าความเข้าใจในสิ่งต่าง ๆ เป็นความรู้ที่ไม่สามารถถ่ายทอดออกมาเป็นค าพูด 
หรือลายลักษณ์อักษรได้โดยง่าย เช่น ทักษะในการท างาน งานฝีมือ ประสบการณ์ 
แนวความคิด บางครั้งจึงเรียกว่า ความรู้แบบนามธรรม 
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เทคนิควิธีการสอนให้นักศึกษามีทักษะในการปฏิบัติงาน_______ 

เตรียมความพร้อมของนักศึกษาก่อนฝึกปฏิบัติ โดยใช้หลักการ Universal 
Goodness 5 
  ความสะอาด หมายถึง การแต่งกาย ร่างกายสะอาด 

 ความเป็นระเบียบ หมายถึง ฝึกฝนให้นักศึกษามีระเบียบวินัย  
เช่น  

 การจัดวางรองเท้าก่อนเข้าห้องปฏิบัติการ/แหล่งฝึกปฏิบัติ วินัยใน 
 ห้องปฏิบัติการ/แหล่งฝึกปฏิบัติ 
 ฝึกฝนให้นักศึกษายอมรับข้อตกลงในห้องปฏิบัติการ/แหล่งฝึกปฏิบัติ 

 ความสุภาพ หมายถึง บุคลิกภาพในการควบคุมกิริยาวาจา 
 ความตรงต่อเวลา หมายถึง  

ฝึกฝนนักศึกษาเข้าห้องปฏิบัติการ/แหล่งฝึกปฏิบัติ 
 การมีสมาธิ (Meditation) หมายถึง ฝึกฝนให้นักศึกษามีการ

ควบคุมจิตใจ การเรียนปฏิบัติอย่างตั้งใจ เอาใจใส่จดจ่อต่อส่ิงที่ก าลังเรียน
ในขณะนั้น 
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ให้นักศึกษาตั้งเป้าหมายว่าจะท าอะไรได้เมื่อจบวิชาปฏิบัติ  
ให้นักศึกษาฝึกปฏิบัติจริง โดยมีอาจารย์เป็นผู้ในข้อเสนอแนะ เช่น  
 การจัดท าค่ายวิชาการ  
 การบันทึกวีดีทัศน์ 
 การแสดงบทบาทสมมติ (Role Playing) 
 การสาธิตวิธีการปฏิบัติเป็นตัวอย่างแก่เพ่ือนร่วมชั้นเรียน 
 การใช้เกมในการฝึกปฏิบัติ เช่ม เกมจับคู่ เกมบองโก  
 การเรียนรู้การปฏิบัติแบบเป็นทีม (Team Base Learning) 

การฝึกปฏิบัติโดย การเล่าประสบการณ์ตรงของอาจารย์ ในการเรียน            
วิชาปฏิบัติ เพื่อให้นักศึกษาปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง

การฝึกปฏิบัต ิวิธีการน าเสนอผลงาน (Presentation) โดยให้นักศึกษาได้
วางแผน เตรียมการและน ามาเสนอจริง  

การฝึกปฏิบัตินอกสถานที โดยการน านักศึกษาไปสถานที่จริง เช่น สถานที่
ประวัติศาสตร์ พิพิธภัณฑ์ สวนสัตว์ สถานที่ทางระบบนิเวศ ชุมชน 

การสร้างเครือข่ายกับสถานประกอบการ เพ่ือน านักศึกษาไปฝึกปฏิบัติจริง 
  
 
 
 
 
 
 



8 
 

คู่มือแนวปฏิบัติที่ดี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ์

หลกัฐานเชงิประจกัษ ์เชน่ 
 1. นักศึกษาสอบผ่านการประเมนิจากมคัคเุทศกพ์ีเ่ลี้ยง 
 2. นกัศกึษาสาขาวชิานิเทศศาสตร์ไดร้บัรางวลั Best Support จาก
การประกวดมิวสคิวดิีโอชิงถ้วยพระราชทานสมเดจ็พระเทพรัตนราชสดุาฯ สยาม

บรมราชกมุาร ีในโครงการ Topline Digital Creator Awards 2017 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



9 
 

คู่มือแนวปฏิบัติที่ดี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ์

รายชื่อตัวแทน คณะวิทยาการจัดการ เข้าร่วมกิจกรรม KM  
หัวข้อ  
เทคนิควิธีการสอนให้นักศึกษามีทักษะในการปฏิบัติงาน 
  
  
  
 
 
 
 

 
 

 

 

 

 

ผศ.ครรชิต มาระโภชน์ (Facilitator) 

อ.ดาเรศ วีระพันธ์ (Facilitator) 

อ.ณฐ  สบายสุข อ.ดร.ชุติมา นุตยะสกุล 

อ.วนิดา รุ่งแสง อ.ปรัชญาเมธี  เทียนทอง 

ผศ.สุพรรัตน์ วงษ์ศรี อ.ทักษินาฏ สมบูรณ์ 

อ.รัชฎาพร วงษ์โสพนากุล(Facilitator) 
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ประมวลภาพกจิกรรม KM 
เทคนิควิธีการสอนให้นักศึกษามีทักษะในการปฏิบัติงาน 

ครั้งที่ 1 : วันที่ 6 มีนาคม 2562 เวลา 13.00 – 14.00 น.  
  ณ ห้องทองเจ้าพัฒน์ ชั้น 4 อาคารเรียนรวมและอ านวยการ 
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ประมวลภาพกจิกรรม KM 
เทคนิควิธีการสอนให้นักศึกษามีทักษะในการปฏิบัติงาน 

ครั้งที่ 2 : วันที่ 20 มีนาคม 2562 เวลา 13.00 – 14.00 น.  
  ณ ห้องทองเจ้าพัฒน์ ชั้น 4 อาคารเรียนรวมและอ านวยการ 
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ประมวลภาพกจิกรรม KM 
เทคนิควิธีการสอนให้นักศึกษามีทักษะในการปฏิบัติงาน 

ครั้งที่ 3 : วันที่ 29 มีนาคม 2562 เวลา 10.00 – 11.00 น.  
  ณ ห้องทองเจ้าพัฒน์ ชั้น 4 อาคารเรียนรวมและอ านวยการ 
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ประมวลภาพกจิกรรม KM 
เทคนิควิธีการสอนให้นักศึกษามีทักษะในการปฏิบัติงาน 

ครั้งที่ 3 : วันที่ 29 มีนาคม 2562 เวลา 13.00 – 14.00 น.  
  ณ ห้องทองเจ้าพัฒน์ ชั้น 4 อาคารเรียนรวมและอ านวยการ 

Facilitator สรุปองค์ความรู้ 
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เทคนิควิธีการเขียนข้อเสนอโครงการวิจัยเพ่ือเสนอของบประมาณจาก

แหล่งทุนภายนอก____________________________________ 

การตั้งชื่อข้อเสนอโครงการวิจัย ควรพิจารณาความเหมาะสมของ 
ชื่อท่ีสะท้อนผลลัพธ์ของงานวิจัย และหลีกเลี่ยงการตั้งชื่อคล้ายกับ 

หัวข้อวิทยานิพนธ์  

ข้อเสนอโครงการวิจัย ควรประกอบด้วยหัวข้อต่อไปนี้เป็นอย่างน้อย 
2.1  ที่มาความส าคัญ  

(ระบุยุทธศาสตร์ มาตรการ นโยบาย)   
2.2  วตัถุประสงค์  

(กระชับและสอดคล้องกับข้อเสนอโครงการวิจัย) 
2.3  ระเบียบวิธีวิจัย และเลือกสถิติที่ใช้ในการวิจัยที่เหมาะสม  

2.4  งบประมาณ 

(มีรายละเอียดชัดเจนและเป็นไปตามเงื่อนไข) 
2.5  ผลลัพธ์ ผลสัมฤทธิ์ ประโยชน์ที่เกิดข้ึนจากโครงการวิจัย  

สามารถแสดงจ านวนตัวเลขหน่วยนับได้อย่างชัดเจน  ก าหนดระยะเวลา
ในการเกิดผลผลิต  ผลผลิตของงานวิจัยควรเกิดก่อนงานวิจัยเสร็จสิ้น 
2.6  การอ้างอิง  

(ข้อมูลที่ใช้อ้างอิงควรเป็นปัจจุบัน ไม่ควรเกิน 5 ปี) 
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ข้อเสนอโครงการวิจัยไม่ควรมีจ านวนหน้ามากเกินไป  

ต้อง ครอบคลุม กระชับ ชัดเจน ชัดเจนและเข้าใจง่าย 

การตั้งงบประมาณข้ึนอยู่กับแหล่งทุน  

เช่น  
***ของบประมาณจากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

ส าหรับนักวิจัยเดี่ยวงบประมาณไม่เกิน 500,000 บาท  ส าหรับชุดโครงการ
งบประมาณไม่เกิน 5,000,000 บาท*** 

นักวิจัยจะต้องเขียนรายละเอียดของงบประมาณอย่างชัดเจน 
และเป็นไปตามเงื่อนไขของแหล่งทุน   

เช่น   
***การเสนอของบประมาณวิจัยจากส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ 

(วช.) การจ้างผู้ช่วยนักวิจัย ให้จ้างตามวุฒิการศึกษา และจ้างได้ไม่เกิน 9 เดือน 
ส าหรับโครงการวิจัยที่มีระยะเวลา 1 ปี และไม่ควรของบประมาณในรายการ
ครุภัณฑ์ เน่ืองจากไม่ได้รับการสนับสนุน*** 

การออกแบบวิจัย  
ควรน าเสนอโครงการวิจัยเป็นงานวิจัยเชิงปริมาณ 

และมีการรวบรวมข้อมูลเชิงคุณภาพ  

โดยกลุม่เป้าหมายเข้ามามสีว่นร่วมในการใหข้้อมลู 
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 ➢ ชื่อผู้ท าวิจัยควรมีนักวิจัยที่มีประสบการณ์ในศาสตร์ต่างๆ เพื่อร่วมท าวิจัย
ในลักษณะวิจยัเชงิบรูณาการระหวา่งศาสตร์ 
 ➢ นักวิจัยที่มีรายชื่ออยู่ในโครงการวิจัยต้องมีข้อมูลในระบบฐานข้อมูลนักวิจัย 
(NRMS) และเข้าไปปรบัปรุงขอ้มลูสว่นตวันักวจิยัให้เปน็ปจัจบุันก่อนส่งข้อเสนอ
โครงการวิจัย 
 ➢ นักวิจัยต้องกรอกขอ้มลูตามแบบที่ก าหนดของแตล่ะแหลง่ทุนก าหนด เช่น 
ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) จะมีแบบฟอร์มเฉพาะเพื่อกรอกข้อมูล
ข้อเสนอโครงการวิจัย 
 ➢ นักวิจัยควรติดตามขอ้มลูข่าวสารทีเ่กีย่วขอ้งกับทุนวจิยัภายนอก เช่น การ
ติดตามเพจของหน่วยงานแหล่งทุนวิจัย  เพจของนักวิจัยที่มีประโยชน์ต่อการขอทุน
วิจัยจากแหล่งทุนภายนอก ได้แก่ เพจ : เขียนโครงการวิจัยให้ได้ทุน 
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หลักฐานเชงิประจักษ ์ 
 จากการแลกเปลีย่นเรยีนรูเ้ทคนคิการเขยีนขอ้เสนอโครงการวจิยัใหไ้ดร้บัทนุภายนอก
ดงักลา่ว เปน็ประสบการณจ์ากอาจารยท์ีไ่ดร้บัสนบัสนุนงบประมาณวจิยัจากแหลง่ทนุภายนอก 
ดงันี ้

ผศ.ครรชติ มาระโภชน์   
ชื่อโครงการวิจัย การพัฒนาแหล่งท่องเที่ยวจังหวัดฉะเชิงเทราสู่การเป็นแหล่งท่องเที่ยวเชงิ
นิเวศ เชิงเกษตร เชิงสุขภาพ และการท่องเที่ยวชมุชนรองรับการเติบโตของพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษ
ภาคตะวันออก 
แหล่งทุน  ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

ผศ.ดร.ปรดีาพร อารกัษส์มบรูณ ์  
ชื่อโครงการวิจยั การบริหารและจัดการฟารม์เพื่อบรหิารความเสี่ยงในการผลิตมะม่วงของ
เกษตรกรในจังหวัดฉะเชิงเทรา 
แหล่งทุน  ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวจิยั (สกว.)  

ผศ.ดร.พพิรรธน ์พเิชฐศริประภา   
ชื่อโครงการวิจัย การเพิม่ขีดความสามารถในการจัดการช่องทางการตลาดของมะม่วงและ
ผลติภัณฑ์มะม่วงแปรรูปที่ส่งผลตอ่ความหลากหลายตามกลุ่มผู้บริโภคให้เกิดการรบัรู้และยั่งยืน
ผ่านระบบสื่อออนไลน ์
แหล่งทุน  ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวจิยั (สกว.)  
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ผศ.ดร.ประสาน นนัทะเสน   
ชื่อโครงการวิจัย กลยุทธ์การตลาดเพื่อเพิ่มช่องทางการจ าหน่ายมะมว่งในตลาดตา่งประเทศ 
กรณีศึกษากลุ่มเกษตรกรผู้ลกูมะมว่งในจงัหวัดฉะเชิงเทรา 
แหล่งทุน  ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวจิยั (สกว.) 

อ.จารตุ ฐติวิร   
ชื่อโครงการวิจัย การจัดการห่วงโซ่อุปทานและโลจิสติกส์ของสินค้าเกษตรและอาหารของ
เกษตรกรผูป้ระกอบการวิสาหกิจชมุชนและผลิตภัณฑ์ชุมชนเพื่อการคา้และความมั่นคงทาง
อาหารอย่างยัง่ยืนตามแนวเศรษฐกจิพอเพียงในจังหวัดฉะเชิงเทรา ชลบุรี และระยอง 
แหล่งทุน  ส านักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ (วช.) 

อ.ดร.สนินีาถ เริม่ลาวรรณ   
ชื่อโครงการวิจัย การพัฒนาช่องทางการตลาดไปสู่ซูเปอร์มารเ์ก็ตและแหล่งท่องเที่ยวชุมชน
ส าหรับมะมว่งและผลิตภัณฑ์มะม่วงเพื่อการสรา้งมูลค่าเพิ่มจากมะม่วงในจังหวัดฉะเชิงเทราอยา่ง
ยั่งยืน 
แหล่งทุน  ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวจิยั (สกว.) 

อ.จดัการ หาญบาง 
ชื่อโครงการวิจัย การจัดท าระบบฐานข้อมูลเกษตรกรผู้ผลิตมะม่วงที่บูรณาการกับฐานข้อมูล
ระดับพื้นที่และจงัหวัดฉะเชิงเทรา 
แหล่งทุน  ส านักงานกองทุนสนับสนุนการวจิยั (สกว.) 
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รายชื่อตัวแทน คณะวิทยาการจัดการ เข้าร่วมกิจกรรม KM  
หัวข้อ  
เทคนิคการเขยีนข้อเสนอโครงการวิจยัเพือ่เสนอของบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 
  
  
  
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ผศ.ครรชิต มาระโภชน์ (Facilitator) 

อ.ดาเรศ วีระพันธ์ (Facilitator) 

ผศ.ดร.ประสาน นันทะเสน ผศ.ดร.ปรีดาพร อารักษ์สมบูรณ์ 

อ.จารุต ฐิติวร ผศ.ดร.พิพรรธน์ พิเชฐศิรประภา 

อ.จัดการ หาญบาง อ.ดร.สินีนาถ เริ่มลาวรรณ 

อ.รัชฎาพร วงษ์โสพนากุล(Facilitator) 
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ประมวลภาพกจิกรรม KM 
เทคนิคการเขยีนข้อเสนอโครงการวิจยัเพือ่เสนอของบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 

ครั้งที่ 1 : วันที่ 6 มีนาคม 2562 เวลา 14.00 – 15.00 น.  
  ณ ห้องทองเจ้าพัฒน์ ชั้น 4 อาคารเรียนรวมและอ านวยการ 
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ประมวลภาพกจิกรรม KM 
เทคนิคการเขยีนข้อเสนอโครงการวิจยัเพือ่เสนอของบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 

ครั้งที่ 2 : วันที่ 20 มีนาคม 2562 เวลา 14.00 – 15.00 น.  
  ณ ห้องทองเจ้าพัฒน์ ชั้น 4 อาคารเรียนรวมและอ านวยการ 
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ประมวลภาพกจิกรรม KM 
เทคนิคการเขยีนข้อเสนอโครงการวิจยัเพือ่เสนอของบประมาณจากแหล่งทุนภายนอก 

ครั้งที่ 3 : วันที่ 29 เมษายน 2562 เวลา 11.00 – 12.00 น.  
  ณ ห้องทองเจ้าพัฒน์ ชั้น 4 อาคารเรียนรวมและอ านวยการ 
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ประมวลภาพกจิกรรม KM 
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ครั้งที่ 3 : วันที่ 29 เมษายน 2562 เวลา 14.00 – 15.00 น.  
  ณ ห้องทองเจ้าพัฒน์ ชั้น 4 อาคารเรียนรวมและอ านวยการ 

Facilitator สรุปองค์ความรู้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



26 
 

คู่มือแนวปฏิบัติที่ดี คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏราชนครินทร ์
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ภาคผนวก 
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คณะกรรมการด าเนินการจัดการความรู ้
คณะวิทยาการจัดการ 


